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Marco Passardi Buchfuhrung und Rechnungslegung

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Problematik

* Ereignisse nach dem Bilanzstichtag kénnen Anpassungen im Anhang und/oder Buchungen
im Jahresabschluss des Bilanzstichtags bewirken.

Prifungshandlung: Befragungen (den konkreten Umstanden des Mandats anzupassen)

* Befragung zu bedeutenden schwebenden Geschaften und anderen Ursachen, die vor dem
Bilanzstichtag liegen und welche ein Verlustrisiko beinhalten

* Wurden die Ereignisse entsprechend in der Jahresrechnung oder im Anhang offengelegte

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag: Praxisbeispiel

Ausgangslage

Per 31.12.2022 hat der Verwaltungsrat der AAG eine Rickstellung im Umfang von
CHF 2.5 Mio. erfasst. Basis dafir ist ein laufender Prozess wegen fehlerhaften
Produkten. Um die Liquiditat im Falle einer Zahlung sicherzustellen, wurde ein Betrag
von CHF 1.5 Mio. auf einem Bankkonto separat erfasst. Am 3.4.2023, vor
Fertigstellung des Jahresabschlusses, wird die A-AG freigesprochen und muss keine
Zahlung leisten

Fragestellung

Wie ist mit diesem Umstand im Jahresabschluss per 31.12.2022 umzugehen? 6
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Marco Passardi Buchfuhrung und Rechnungslegung

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag: Lésungsvorschlag zum
Praxisbeispiel

® Grundsatzlich ist, in Abweichung des Stichtagsprinzips, die nach dem Bilanzstichtag, vor
Vollendung des Jahresabschlusses, erlangte Erkenntnis Gber den Prozessausgang im
Jahresabschluss per 31.12.2022 zu bericksichtigen, indem die Ruckstellung per
31.12.2022 aufgelsst wird.

® Allerdings erlaubt Art. 960e Abs. 4 OR, die Rickstellung weiterhin zu bilanzieren. Diese
wadre dann als stille Reserve zu qualifizieren und im Jahresabschluss 2022 in die
Berechnung der Verénderungen der stillen Reserven zu integrieren (Bildung stiller Reserven).

® |m Anhang des Jahresabschlusses 2022 ist der Sachverhalt offen zu legen.

® Fin Fihren einer Liquiditatsreserve (aktivseitig) ist handelsrechtlich nicht vorgeschrieben.

Kapitalverlust (Art. 725a nOR)

2 Kapitalverlust 1 Zejot die letzte Jahresrechnung, dass die Aktiven abziiglich der

Verbindlichkeiten die Hilfte der Summe aus Aktienkapital, nicht an
die Aktionire zuriickzahlbarer gesetzlicher Kapitalreserve und gesetz-
licher Gewinnreserve nicht mehr decken, so ergreift der Verwaltungs-
rat Massnahmen zur Beseitigung des Kapitalverlusts. Er trifft, soweit
erforderlich, weitere Massnahmen zur Sanierung der Gesellschaft oder
beantragt der Generalversammlung solche, soweit sie in deren Zu-
stindigkeit fallen.
2 Hat die Gesellschaft keine Revisionsstelle, so muss die letzte Jahres-
rechnung vor ihrer Genehmigung durch die Generalversammlung
iiberdies einer eingeschrinkten Revision durch einen zugelassenen
Revisor unterzogen werden. Der Verwaltungsrat ernennt den zugelas-
senen Revisor.

3 Die Revisionspflicht nach Absatz 2 entfillt, wenn der Verwaltungs-
rat ein Gesuch um Nachlassstundung einreicht.

4 Der Verwaltungsrat und die Revisionsstelle oder der zugelassene
Revisor handeln mit der gebotenen Eile.
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Praxisfragestellung (1)

Welche Auswirkung hat ein Rangricktritt auf die Hohe des Kapitalverlustse — VWas ist zu
buchen?

Praxisfragestellung (1): Antworivorschlag

Dies hat keinen Einfluss. Der Rangricktritt veréndert die Hohe des Fremdkapitals nicht. Damit
bleibt der Kapitalverlust gleich gross.

Ein Rangrickritt fohrt zu keiner Buchung, nur zu einer Offenlegung im Anhang.

Ein Rangriickiritt bewirkt lediglich, im Falle einer Uberschuldung, ein Unterbrechen der
Konsequenzen einer Uberschuldung (kein Eintritt eines Konkursverfahrens).
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Praxisfragestellung (2)

Was passiert in der Praxis, wenn es bei einem Unternehmen mit Opting Out nicht gelingt,
einen zugelassenen Revisor zu bestimmen?

Praxisfragestellung (2): Antworivorschlag

Dieser Fall ist im Gesetz nicht geregelt (nicht vorgesehen worden?).
Grundsatzlich kann ein Kapitalverlust nur korrekt beseitigh werden, wenn der entsprechende
Abschluss vorschriftsgemass geprift wurde.

Allerdings ist es maglich, dass die Massnahmen ergriffen werden, ohne dass eine
Revisionsstelle beigezogen wird. Sofern der Umstand nicht z.B. durch Steuerbehérden oder
andere Beteiligte zur Anzeige gebracht wird, dirffen solche Vorgénge unentdeckt bleiben.
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UNTERNEHMER
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Praxisfragestellung (3)
Muss ein Kapitalverlust mit
- Freiwilligen Gewinnreserven
- Gesetzlichen Gewinnreserven
verrechnet werden und wie lauten die Buchungen dazu?
13
UNTERNEHMER
FORUM SCHWEIZ
-

Praxisfragestellung (3): Antworivorschlag

Gemdass Art. 674 OR ist nur eine Verrechnung mit freiwilligen Gewinnreserven vorgesehen.
Die Buchung lautet

Freiwillige Gewinnreserven / Verlusivortrag

Sofern nur noch gesetzliche Gewinn- und/oder Kapitalreserven vorhanden sind, ist eine
Verrechnung freiwillig. Die Buchung lautet

Cesetzliche Gewinnreserven / Verlustvortrag

Zu beachten: Eine Verrechnung mit der gesetzlichen Gewinnreserve fir Aufwertungen und der
gesefzlichen Gewinnreserve fir eigene Akfien ist nicht zuldssig.
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Grundlage des Art. 716a OR (Aktienrecht)
- (@ Art. 7162°"
' Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:
1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
2. die Festlegung der Organisation;
3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese fur
die Fihrung der Gesellschaft notwendig ist;
4. die Ernennung und Abberufung der mit der Gesch&ftsfuhrung und der Vertretung betrauten Personen;
5. die Oberaufsicht Uber die mit der Gesch&ftsfuhrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;
6. die Erstellung des Geschaftsberichtes®’2 sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die
Ausfuhrung ihrer Beschlisse;
7.57%  die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung des Gerichts im Falle der
Uberschuldung;
8.980  bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind: die Erstellung des Vergitungsberichts.
16
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Notwendigkeit Liquiditatsplanung?

+ Stellenwert im geltenden Recht
Gemdass geltendem Recht muss der Verwaltungsrat eine Finanzplanung nur vorsehen, sofern
diese fur die Fuhrung der Gesellschaft notwendig ist.

* Beurteilung
Die Einschrankung im Gesetz ist sachlich nicht gerechtfertigt und fihrt zu einem Fehldenken:
Die Finanzplanung ist fur jede/n Verwaltungsrat/rétin ein unverzichtbares Instrument der
Unternehmensfihrung. Mit ihrer Hilfe werden Kapitalbeschaffung, Mittelverwendung und
liquiditatssicherung in Ubereinstimmung mit den obersten Zielen des Unternehmens
zukunftsorientiert ausgestaltet.

Quelle: Botschaft Reform Aktienrecht, 2016, S. 569. 17
TR
~ )
Art. 961 und 961b OR (Rechnungslegungsrecht)
Art. 961
Unternehmen. die von Gesetzes wegen zu einer ordentlichen Revision
verpflichtet sind, miissen:
1. zusdtzliche Angaben im Anhang der Jahresrechnung machen;
2. als Teil der Jahresrechnung eine Geldflussrechnung erstellen:
3. einen Lagebericht verfassen.
Art. 9610
Die Geldflussrechnung stellt die Verdnderung der fliissigen Mittel aus
der Geschiftstitigkeit, der Investitionstdtigkeit und der Finanzie-
rungstitigkeit je gesondert dar.
18
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LR
_Fomuil;
Notwendigkeit Liquiditatsplanung?
« Stellenwert im geltenden Recht
Geméss geltendem Recht missen ,gréssere Unternehmen” eine (ordentlich zu
revidierende) Geldflussrechnung (im Sinne einer vergangenheitsorientierten Betrachtung)
erstellen.
* Beurteilung:
« Die Pflicht gilt nicht fur eingeschrankt revidierte Gesellschaften und somit nur fir eine
Minderheit der Gesellschaften.
+  Die Geldflussrechnung ist ein sehr detaillierter Nachweis des Kontos ,Flissige
Mittel” und keine eigentliche Liquiditatsplanung.
+ Konzeptionell sollte die Cliederung der Geldflussrechnung auch fur die
liquiditétsplanung verwendet werden.
19
LR
_Fomuil;

Zielsetzungen der neuen Bestimmungen

Generell: Sensibilisierung fur Sanierung schaffen
Die neue Bestimmung will Anreize schaffen, dass die Unternehmen frihzeitig die notwendigen
Sanierungsmassnahmen treffen und so Konkurse vermieden werden kénnen.

Liquiditat und Kapitaldecke
> Das Bewusstsein des Verwaltungsrates fir die Problematik sowie die Handlungsspielrdume
werden erweitert und konkretisiert.
> Nach wie vor gilt der bilanzbezogenen Schutz des Eigenkapitals (Vermégens- und
Finanzierungssituation). Es bestehen weiterhin konkrete Handlungspflichten bei einem
Kapitalverlust und bei einer Uberschuldung.
> Neu gerdt aber auch die liquiditat in den Blickpunkt.

20
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ENTERNEHMER
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Verweis auf SchKG

+  Abstimmung
Das Aktienrecht soll besser auf das seit dem 1. Januar 2014 geliende Nachlassverfahren des

Schuldbetreibungs- und Konkursgesetzes (SchKG) abgestimmt werden: Dort wird bei Einleitung
u.a. die Einreichung eines liquiditatsplans verlangt, vgl. Art. 293 lit. a SchKG.

- (# Art. 293¢

Das Nachlassverfahren wird eingeleitet durch:

a. ein Gesuch des Schuldners mit folgenden Beilagen: eine aktuelle Bilanz, eine Erfolgsrechnung und eine
Liquiditdtsplanung oder entsprechende Unterlagen, aus denen die derzeitige und kinftige Vermégens-,
Ertrags- oder Einkommenslage des Schuldners ersichtlich ist, sowie ein provisorischer Sanierungsplan;

b. ein Gesuch eines Glaubigers, der berechtigt wére, ein Konkursbegehren zu stellen;

C. die Uberweisung der Akten nach Artikel 173a Absatz 2.

UNTERNEHMER

Art. 725 OR (ab 1.1.2023)

I Der Verwaltungsrat berwacht die Zahlungsfchigkeit der Gesellschaft.

2 Droht die Gesellschaft zahlungsunféhig zu werden, so ergreift der Verwaltungsrat
Massnahmen zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit. Er trifft, soweit erforderlich, weitere
Massnahmen zur Sanierung der Gesellschaft oder beantragt der Generalversammlung solche,
soweit sie in deren Zustandigkeit fallen. Er reicht nétigenfalls ein Gesuch um
Nachlassstundung ein.

3 Der Verwaltungsrat handelt mit der gebotenen Eile.

22
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Fragestellung aus der Praxis

Art. 725 OR erwdhnt nicht, welche Funktion die Revisionsstelle im Kontext dieser Bestimmung
allfélligerweise Gbernimmt. Wie beurteilen Sie die Pflichten im Rahmen einer eingeschrankien
Revision?

Fragestellung aus der Praxis - Antwortvorschlag

Formelle Pflichten

Die Revisionsstelle hat weder die Pflicht, bei der laufenden liquiditatsplanung aktiv kontrollierend
fatig zu sein, noch muss sie allféllige liquiditatsplane tberprifen.

Fortfohrungsfahigkeit
Allerdings kann eine drohende Zahlungsunfahigkeit Auswirkungen auf die Beurteilung der
Fortfihrungsfahigkeit (Art. 958a OR) haben.

Einfluss auf Testat

Sofern im Rahmen der priferischen Handlungen diesbeziigliche Feststellungen gemacht werden,
ist zu prifen, ob eine uneingeschrankte Bestatigung der Fortfihrung festiert werden kann.

24
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Begriff «<Drohende Zahlungsunfahigkeit» (1)

+  Umschreibung
Die begrindete Besorgnis einer drohenden Zahlungsunféhigkeit wird als never Tatbestand
eingefuhrt.

» /eitraum
Besteht begriindete Besorgnis, dass die Gesellschaft zahlungsunféhig wird, so muss
der VR Massnahmen ergreifen. Anders als in den Vorentwiirfen, in welchen der Zeitraum fir
die Gewdhrleistung der Zahlungsfchigkeit definiert war (1,/2 Jahr bei eingeschrénkter
Revision, 1 Jahr bei ordentlicher Revision) ist nunmehr kein bestimmter Zeithorizont fixiert
worden.

Begriff «Drohende Zahlungsunfahigkeit» (2)

Art. 83 OR
Die begriindefe Besorgnis einer drohenden Zahlungsunfchigkeit kann umschrieben werden als
,daverndes Unvermégen des Schuldners, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen”.

Komponente ,temporar”

Eine einmalige Unmaglichkeit, fristgerecht zu bezahlen, ist noch nicht eine ,drohende
Zahlungsunfahigkeit”.

26
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UNTERNEHMER
FORUM SCHWEIZ
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Fragestellung aus der Praxis
Was ist bei der Festlegung des Zeitraums fir die Gewdhrleistung der Zahlungsfahigkeit aus
praktischer Sicht zu beachten?
27
UNTERNEHMER
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~

Fragestellung aus der Praxis - Antwort

Die Uberlegung ist im Kontext zum allgemein geltenden Art. 958a OR zu tatigen: Dort wird fir
eine Bilanzierung zu Fortfihrungswerten (Art. 958a Abs. 2 OR) verlangt, dass die Tatigkeit
mindestens fir ein Jahr fortgefihrt werden kann.

Dieser Ansatz gilt grundséizlich auch fir die Zahlungsfahigkeit, wobei hier auch tempordre

Effekte, d.h. im Extremfall die Maglichkeit, innert Tagestrist Zahlungen zu leisten, relevant sein
kann.

28
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/gl'-ulw
Bundesgerichtsentscheide
«  Die Botschaft stitzt sich bei der Definition der drohenden Zahlungsunfahigkeit auf zwei
Bundesgerichtsentscheide, die sich zu diesem Thema im Zusammenhang mit der
Beurteilung eines Gesuches um Sicherstellung einer allflligen Parteientschéidigung (BGE
TTT1H206E. 1)
respektivem dem
Widerruf eines Konkurses (BGE 109 1ll 77 E. 2, S. 78)
Qussern.
29
/gl'-ulw
Begriff «liquiditatsplan»

+  Umschreibung
Ein Liquiditatsplan wird haufig als Element zur Gewdhrleistung der Zahlungsfahigkeit
genannt (laut OR aber kein zwingendes Element des Abschlusses, solange es sich nicht um
ein grosseres Unternehmen handelt). Im Kern ist dies eine prospekiive Abschatzung der
kinftigen Zuflusse der flissigen Mittel im massgeblichen Zeitraum.

+ Inhalte des liquiditatsplans
Das Dokument stellt sowohl den akiuellen Bestand als auch die zu erwartenden
Veranderungen der flissigen Mittel (Fonds) des Unternehmens infolge Ein- und
Auszahlungen aus der Geschfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit dar.

30
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T
_Fomiim:
Definition «Begrindete Besorgnis»
+ Ausmass Zahlungsunfahigkeit
Die Botschaft knipft nicht an den Eintritt der Zahlungsunféhigkeit an, sondern nur an die
begrindete Besorgnis (des Verwaltungsrates), dass eine solche eintreten kann/kénnte.
+ Begrindete Besorgnis
... ist kein ,Bauchgefihl” und muss betriebswirtschaftlich begriindbar sein. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit muss deutlich tber 50% liegen (Glanzmann, 2017, S. 389).
+ Beitrag Treuhand und Revision
Die Konzipierung und Verwendung geeigneter Messinstrumente zur Objektivierung kann
durch Fachpersonen wesentlich unterstitzt werden.
31
FORIIM 5C1E(7
_Fomiim:

Abstimmung zum Kapitalverlust

« Kapitalverlust versus drohende Zahlungsunfahigkeit
Der Kapitalverlust selber nimmt nicht direkt Bezug zur Liquiditét, sondern vergleicht einen
(kumulierten) Uberschuss des Aufwands mit bestimmten Positionen des Eigenkapitals.

+ Rechisfolgen des Kapitalverlusts
> Pflicht des VR zur Beurteilung der wirtschaftlichen lage der Gesellschaft wird im
Allgemeinen statuiert.

> Durchfihren von Massnahmen zur Beseitigung des Kapitalverlusts ist vorgeschrieben.

> Prifung, ob neben dem Kapitalverlust auch eine begriindete Besorgnis der drohenden
Zahlungsunfahigkeit besteht (vgl. Art. 725 OR) oder eine Uberschuldung droht (vgl. Art.
725b OR), ist sehr zu empfehlen.

32
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T
_Fomuil;
Abstimmung zur Uberschuldung
+ Uberschuldung versus drohende Zahlungsunfahigkeit
Bei der Beurteilung der wirtschafilichen lage der Cesellschaft sollte der Verwaltungsrat
zweckmassigerweise auch kldaren, ob zugleich eine  begriindete Besorgnis der
Uberschuldung besteht.
+ Einbettung liquiditatsplan
Der liquiditatsplan ist zweckmassigerweise in eine Beurteilung der wirtschaftlichen lage
der Gesellschaft (Art. 958 OR) einzubetten.
33
T
_Fomuil;

Abgrenzung zum Kapitalverlust und zur Uberschuldung

+ Kapitalverlust
Wenn im letzten Jahresabschluss ein Kapitalverlust bestand, so muss der Verwaltungsrat (im
laufenden Jahr) Massnahmen zur Beseitigung ergreifen. In gewissen Fallen kann es auch
ndtig sein, auch wenn im letzten Jahresabschluss kein Kapitalverlust vorlag, einen
Zwischenabschluss zu erstellen und zu prifen, ob ggf. ein Kapitalverlust vorliegen kénnte und
Massnahmen nétig sind. Fir die Gewdahrleistung der Zahlungsfahigkeit ist kein Abstitzen auf
die letzte verfigbare Bilanz nétig/sinnvoll.

«  Uberschuldung )
Bei begrindeter Besorgnis einer Uberschuldung muss ein Zwischenabschluss gemass Art.
Q60f OR erstellt werden, je zu Fortfhrungs- und Liquidationswerten. Fir die Gewdhrleistung
der Zahlungsfahigkeit besteht keine entsprechende Pflicht.

34
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Fragestellung aus der Praxis

Die Botschaft des Bundesrates stellt u.a. auf die «drohende Zahlungsunfahigkeit» ab. Dieser
Tatbestand bedeutet haufig, dass die Gesellschaft bereits an einem alarmierenden Punkt
angekommen ist (ihr droht z.B. bereits der Bankrott).

Aus Sicht der Praxis ist jedoch das (zeitlich davor liegende) Eintreten von
Zahlungsschwierigkeiten oftmals ein addquateres Warnsignal.

Wie kénnen sich solche Warnsignale in der Praxis bemerkbar machen?

Fragestellung aus der Praxis — Antwort

Mégliche Anzeichen sind:

* Verspatete/spatere Zahlung von Gehdltern

« Erstreckung der Zahlungsfristen von Kreditoren von 30 auf 40 oder 50 Tage

«  Starkeres oder vollumfangliches Ausnitzen von Kontokorrentlimiten

+ Negativer Cashflow aus Geschdftstatigkeit (sog. «Cash Drain» oder «Cash Loss»)
« Negativer frei verfigbarer Cashflow (Free Cashflow), sog. «Finanzierungslicke»

36
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Fragestellung aus der Praxis

Ist es notig, dass vor der Priffung einer Uberschuldung der Gesellschaft bereits ein Kapitalverlust
und/oder eine drohende Zahlungsunfahigkeit geprift wurde?

Fragestellung aus der Praxis - Antwort

+ Kombination
Regelmassig kannen den Féllen einer (drohenden) Uberschuldung gem. Art. 725b OR ein Zustand
und ein Verfahren nach Art. 725 OR (drohende Zahlungsunfahigkeit) oder Art. 725a OR
(Kapitalverlust) vorangehen.

+ Sequenzierung
Diese Sequenzierung ist aber nicht zwingend.

« Prifungsreihenfolge

Es kann sich erweisen, dass das Vorliegen einer Uberschuldung zu priifen ist, bevor die
Handlungspflichten der Artikel 725 OR und Art. 725a OR ausgeldst werden.

+ Konnex
Die drei Tatbesténde stehen zwar in einem inhaltlichen Zusammenhang, doch begrinden sie
Pflichten, die grundsatzlich unabhéngig voneinander bestehen.

38 38

Quelle: Botschaft Reform Aktienrecht, 2016, S. 578.
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UNTERNEHMER
FORUM SCHWEIZ
7
Fragestellung aus der Praxis - Uberblick
Der bisherige Art. 670 OR (Bilanz méssige Sanierung) wird neu als Art.
725¢ OR ins Recht aufgenommen werden.
Art. 725¢
%-ﬂ'({ri*'ﬂ;u;f 1 Zur Behebung eines Kapitalverlusts nach Artikel 7254 oder einer
e Uberschuldung nach Artikel 7256 diirfen Grundstiicke und Beteili-
Beteiligungen  gnngen. deren wirklicher Wert iiber die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten gestiegen ist, bis hochstens zu diesem Wert aufgewertet
werden. Der Aufwertungsbetrag ist unter der gesetzlichen Gewinnre-
serve gesondert als Aufwertungsreserve auszuweisen.
! Die Aufwertung ist nur zuldssig, wenn die Revisionsstelle oder,
wenn eine solche fehlt. ein zugelassener Revisor schriftlich bestitigt.
dass die gesetzlichen Bestimmungen eingehalten sind.
3 Die Aufwertungsreserve kann nur durch Umwandlung in Aktien-
oder Partizipationskapital sowie durch Wertberichtigung oder Ver-
ausserung der aufgewerteten Aktiven aufgeldst werden.
39
UNTERNEHMER
FORUM SCHWEIZ
7
Fragestellung aus der Praxis — Fragen dazu
1. Weshalb ist besagte Bestimmung nicht auch im Kontext der Liquiditatsplanung (Art. 725
OR) anwendbar?
2. Kann / darf die Bestimmung auch angewendet werden, wenn ein Opting Out besteht2
40
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Fragestellung aus der Praxis — Antworten (1)

1. Weshalb ist besagte Bestimmung nicht auch im Kontext der Liquiditatsplanung (Art. 725
OR) anwendbar?

Die liquiditat ist von einer buchmdassigen Aufwertung von Grundstiicken und Beteiligungen nicht
betroffen [dazu miissten diese verdussert werden).

2. Kann / darf die Bestimmung auch angewendet werden, wenn ein Opting Out besteht2

Ja — ein Beizug eines zugelassenen Revisors ist nétig.

Fragestellung aus der Praxis

Celten die Bestimmungen beziglich Art. 725, 725a und 725b OR
auch die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)2
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Fragestellung aus der Praxis - Antwort

Celten die Bestimmungen bezuglich Art. 725, 725a und 725b OR

auch die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)?2

Ja — gemdss Art. 820 OR
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Praxisfalle
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ORLIM 5CHWEIZ
/

Fall: Kritische finanzielle Lage

Ausgangslage

Die A-AG st kein grésseres Unternehmen im Sinne der Bestimmungen der Art. 961 f. OR. In den
letzten drei Jahren mussten verschiedene buchméssige Sanierungen vorgenommen werden. Aktuell
bestehen gesetzliche Gewinnreserven in Form von Aufwertungsreserven im Umfang von CHF
200'000. Der Eigenfinanzierungsgrad betrégt 17%, dies bei einer buchmassigen Bilanzsumme von
CHF 2'000'000. Aufgrund von Problemen mit lieferanten und Kunden im Ukraine-Konflikigebiet
muss die A-AG aktuell ihre finanzielle Llage kritisch prifen.

Fragestellung
Welche Uberlegungen stellen sie aufgrund der Bestimmungen von Art. 725 OR an?

45
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ORLIM 5CHWEIZ
/

Fall: Kritische finanzielle lage: |6sungsvorschlag

* Aufgrund des angespannten Finanzierungsverhdlinisses ist die Belastung durch
Fremdkapital tendenziell hoch. Dies kann dann eine Auswirkung auf die Liquiditat haben,
wenn die Zinslast eine wesentliche Belastung des Geldflusses darstellt.

+ Wenn sich die Situation kritisch présentiert (wie hier), dann ist in Erwagung zu ziehen
(auch ohne formelle Pflicht, einen Finanzplan zu verwenden, der unter anderem den
operativen Cashflow, den investitions- und finanzierungsbedingten Cashflow abbildet.
Bei grésseren Unternehmen konnte auf eine vorhandene Geldflussrechnung abgestellt
werden.

* In einem solchen Finanzplan kénnen auch mégliche Desinvestitionen zur
liquiditatsstitzung abgebildet werden. Aufgrund der Bildung einer Aufwertungsreserve ist
davon auszugehen, dass es Befeiligungen und/oder liegenschaften gibt, die ggf.
verdussert werden konnten.
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Fall: Drohende Zahlungsunfahigkeite

Ausgangslage

Die AAG hat samfliche vorhandenen Kreditlimiten ausgenitzt. Akiuell verfigt sie noch Gber liquide
Mittel im Umfang von CHF 150'000. Das kurzfristige Fremdkapital belauft sich auf CHF 200'000.
In 60 Tagen wird davon 1/3 féllig, in 120 Tagen ein néchstes Drittel.

Fragestellung
Wie kann im vorliegenden Fall die Zahlungsunfahigkeit im Sinne von Art. 725 Abs. 2 OR
sichergestellt werden?

47

ENTERNEHMER
ORLIM 5CHWEIZ
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Fall: Drohende Zahlungsunfahigkeite: Lsungsvorschlag

+ Indiesem Fall ist zu empfehlen, auf VWWochenbasis den Geldabfluss zu ermitteln (Cash loss, Cash
drain). Der Vergleich mit den vorhandenen liquiden Mitteln zeigt auf, wie sich deren Bestand
entwickelt.

«  Sofern daraus ersichtlich wird, dass die Fortfihrungsfchigkeit {auf Jahresbasis) nicht mehr
gegeben ist, dann mussen weitere Massnahmen zur Sanierung ergriffen werden.

«  Magliche Massnahmen sind Erhéhung der Kontokorrentkredite, Umwandlung von
Aktionérsdarlehen in Aktienkapital, ggf. eine Erhdhung des Aktienkapitals, wobei letzteres in
den Zustandigkeitsbereich der Generalversammlung fallen wiirde.
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Fall: Zahlungsplan
Ausgangslage
Der Finanzchef der AAG hat per 31.3.2023 folgende Zusammenstellung
verfasst (in CHF 1'000).
Feb. Marz — April Mai luni
Warenertrag 50 20 25 30 20
Warenaufwand 25 14 15 20 15
Personalaufwand 15 15 15 16 15
Mietaufwand 10 10 10 10 10
Fragestellung
Welche Uberlegungen empfehlen Sie der AAG im Hinblick auf Art. 725 OR?
49
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Fall: Zahlungsplan: Lésungsvorschlag
« Im vorliegenden Fall ist eine Aufwand-/Ertragsplanung ungeeignet, um die
liquiditat zu steuern. Empfehlenswert ist es, die VWarenertrage und -
aufwendungen in die Zahlungen von Kunden/Zahlungen an lieferanten
umzurechnen.
« Bereits die hier ersichtlichen Werte weisen aber auf wirtschaftliche Probleme
(Autwandiberschisse) hin, die auch Probleme mit der Liquiditat geben
durften.
« Als zeiflicher Horizont fiir eine solche Planung ist, im Hinblick auf die
Fortfuhrungsfahigkeit, der Zeitraum von einem Jahr zu verwenden.
«  Zur Beurteilung ist ein Abgleich mit den vorhandenen liquiden Mitteln nétig.
» Scheinbar versucht die AAG, den Umsatz durch eine massive Reduktion der
Bruttogewinnmarge (Preisnachlésse) zu halten. Aufgrund der vergleichsweise
hohen fixen Kosten fir Miete und Personal erscheint diese Strategie
fragwirdig. 50
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Fall: Kennzahlenset
Ausgangslage

Der Verwaltungsrat der A-AG méchte ausgewdhlte Kennzahlen definieren, die mégliche Anzeichen einer
drohenden Zahlungsunfahigkeit gemdss Art. 725 OR signalisieren kénnen.

Fragestellung
(1) Welche Kennzahlen kénnten hierfir herangezogen werden?

(2) Welche (besonderen) Pflichten ergeben sich fur Sie als
Revisor/Revisorin, dies im Falle der Aktiengesellschaft, aber auch bei anderen Rechtsformen?

51
S
_Fomiim:
Fall: Kennzahlenset: lésungsvorschlag
Mégliche Kennzahlen kénnten sein (nicht abschliessend):
« liquiditatsgrad Il (Quick Ratio): Umlaufvermégen abziglich Vorréte im Verhdlinis zum
kurzfristigen Fremdkapital.
«Faustregel»: Mind. 100%.
«  Zahlungsfrist der Kunden: 365 Tage / Debitorenumschlag; Debitorenumschlag =
Kreditverkéufe / durchschnitilicher Forderungsbestand. Ergebnis: Anzahl Tage (zu
vergleichen mit dem gesetzten Rechnungsziel, in der Schweiz iblicherweise zwischen
10 und 30 Tagen).
« Zinsdeckungskoeffizient: Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) / Zinsaufwand x
100. Ergebnis: Prozentwert
«Faustregel»: Mind. 200%.
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~
Fall: Kennzahlenset: losungsvorschlag
« Verschuldungsfaktor: Effektivverschuldung (Fremdkapital - Flissige Mittel —
Forderungen) im Verhdlinis zum operativen Cashflow pro Monat. Ergebnis: Anzahl
Monate. «Faustregel>: Maximal 60 Monate (Fiinf Jahre).
« Cash Burn Rate: Flissige Mittel / Negativer operativer Cashflow pro Monat.
Ergebnis: Anzahl Monate; nur berechenbar, wenn operativer Cashflow negativ ist
(gibt an, wie viele Monate die Flissigen Mittel noch ausreichen, um den Geldabfluss
zu decken).
+  Gearing: Nettoverschuldung (Finanzschulden — Flissige Mittel) / Eigenkapital x 100.
Ergebnis: Prozentwert
«Faustregel>: Maximal 30% (Hinweis: negatives Gearing weist auf eine positiv zu
wirdigende, negative Nettoverschuldung hin).
53
T
~
Fall: Kennzahlenset: Losungsvorschlag
+  Grundsatz
Im Allgemeinen handelt es sich bei den Pflichten des Art. 725 OR um eine
Pflicht des Verwaltungsrats. Dies gilt sinngemdss auch fir Vereine, die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister eintragen zu lassen (Art. 69d
ZGB), Gesellschaften mit beschrankter Haftung (Art. 820 OR),
Genossenschaften (Art. 903 OR).
+ Besonderer Fall der Stiftung
Cemdss Art. 84a Abs. 1/2 ZGB missen Stiftungsrat und,/oder
Revisionsstelle (1) die zusténdige Aufsichisbehdrde benachrichtigen, wenn
sie eine drohende Zahlungsunfahigkeit feststellen.
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Fall: Liquiditatsgrad 2 (Quick Ratio)
Ausgangslage
Die AAG verwendet ein Sample von Kennzahlen, mit welchem die
Gewdhrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit gestevert werden soll.
Fine der dazu verwendeten Kennzahlen ist der Liquiditatsgrad 2.
UV = Vorrdte
—— s -
kir. Fremdkapital 10
55
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Fall: Lliquiditatsgrad 2 (Quick Ratio)
a) Richtwert
Im Rahmen der Steuerung wird vom Unternehmen ein Richtwert von 100%
verwendet. Dieser Wert wird monatlich erhoben; dabei wird auf die
Erfassung von Rechnungsabgrenzungen verzichtet. In welchen Fallen ist ein
(haufiges) Unterschreiten des Richtwertes weniger kritische
56
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_Fomiim:
Fall: liquiditatsgrad 2 (Quick Ratio)
a) Richtwert: Losungsvorschlag
In der Praxis kénnen Bank-Kontokorrente (unbenutzte Kreditlimiten, Kreditlinien) dazu dienen,
Engpasse bei der Liquiditat zu Uberbricken. Bei einem Kennzahlenwert von weniger als 100%
fuhrt die Nutzung eines Kontokorrentkredits zu einer Verbesserung des Kennzahlenwerts.
Allerdings sind dadurch inskiinftig Zinsen zu leisten, welche die Liquiditat beanspruchen.
57
T
_Fomiim:
Fall: Liquiditatsgrad 2 (Quick Ratio)
b) Beurteilung von Massnahmen
Welche der nachfolgenden Massnahmen bewirken keine direkfe
Verbesserung der Kennzahl?
1) Umwandlung von lieferantenschulden in ein langfristiges Darlehen.
2) Rangricktritt eines Glaubigers (kurzfristige Verbindlichkeit)
3) Reduktion der langfristigen Sanierungsrickstellungen
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Fall: liquiditatsgrad 2 (Quick Ratio)
b) Beurteilung von Massnahmen: l6sungsvorschlag

1) Umwandlung von lieferantenschulden in ein langfristiges Darlehen.
Die Massnahme ist wirksam, da die kurzfristigen Verbindlichkeiten sinken.

2) Rangrickiritt eines Glaubigers (kurzfristige Verbindlichkeit)
«Formell» bleiben die kurzfristigen Verbindlichkeiten, die bilanziert sind,
gleich. Materiell lésst es sich rechtfertigen, diesen Posten auszuklammern,
weshalb die Massnahme wirksam ist.

3) Reduktion der langfristigen Sanierungsriickstellungen
Unwirksam, weder Liquiditat noch kurzfristiges Fremdkapital sind davon
betroffen.

ENTERNEHMER
ORLIM 5CHWEIZ
/

59

Fall: Massnahmen gemass Art. 725 Abs. 2 OR

Ausgangslage
Die AAG erwdgt folgende Massnahmen, um die Zahlungsfahigkeit gemdss
Art. 725 Abs. 2 OR sicherzustellen.

a) Verlangerung der Zahlungsfrist gegentber Lieferanten

b) Erhshung des Delkrederes (befriebswirtschaftlich begrindet)
c) Aufwertung von Grundstiicken im Sinne von Art. 725¢ OR
d) Erhohung des Abschreibungssatzes

e) Schaffung von Gratisakfien

Fragestellung
Beurteilen Sie die Massnahmen in Bezug auf ihre Wirksamkeit.

ENTERNEHMER
ORLIM 5CHWEIZ
/
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Fall: Massnahmen gemass Art. 725 Abs. 2 OR: Losungsvorschlag

a) Verlangerung der Zahlungsfrist gegeniiber lieferanten
Wirksam, da Verschiebung des Geldabflusses in die Zukunft
b) Erhshung des Delkrederes (betriebswirtschaftlich begriindet)
Unwirksam, reine Bewertungsanpassung; in der Zukunft zudem tiefere
Zahlungseingange von Kunden
c) Aufwertung von Grundstiicken im Sinne von Art. 725¢ OR
Unwirksam, beseitigt héchstens Kapitalverlust/Uberschuldung
d) Erhshung des Abschreibungssatzes
Unwirksam, verschlechtert hochstens Reingewinn und Eigenkapital
e) Schaffung von Gratisaktien
Unwirksam, reine Verschiebung innerhalb des Eigenkapitals

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

marco.passardi@hslu.ch

+41 41 757 67 65
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