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Die Digitale Transformation 

in der Treuhandbranche
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60 Jahre
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Christian Zanettin

lic.oec.HSG

dipl. Wirtschaftsprüfer

Revisionsexperte

Partner 

KEEL + PARTNER AG

St. Gallen

digitale Ära: eine Agenda

 Einleitung in die digitale Ära

 Bedeutung Digitalisierung für die Treuhand- und 

Revisionsbranche

 XBRL: Die Sprache der Finanzen

 CH-Taxonomie: Ordnung im digitalen Chaos

 e-Bilanz: Der digitale Jahresabschluss

 eTax: Das Tor zur effizienten Steuerabwicklung

 Herausforderungen und Chancen

 Ist die Treuhandbranche bereit?

 Abschluss: Blick in die Zukunft
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Weitere 60 Jahre später 2083

1494 17.-18. JH 19. JH 1947 1950 1990 2000 2010 2013

Luca Pacioli

Abhandlung über 
Rechnungen und 
Aufzeichnungen

Manufakturbücher

spezialisierten 
Büchern für 
verschiedene 
Geschäftsvorfälle

KMU Kontenrahmen

Veb entwickelt den neuen 
Kontenrahmen

Mechanische 
Rechenmaschinen

Erste technische 
Neuerung

Buchhaltungs-
systeme

Erste Software für 
Buchhaltungen

Mechanische 
Buchungsmaschinen
Automatisierung 
manueller Tätigkeiten

Kurzer historische Rückblick

20. JH

Lochkarten

zur Datenerfassung 
und –verarbeitung

1970

ERP Systeme

Integration Funktionen 
und Nebenbücher

Cloud Buchhaltungen 
Standort- und Infrastruktur 
unabhängigkeit

Erste KI

Automatisierung 
mittels Künstlicher 
Intelligenz

KI Sprachmodule

Systeme verstehen die 
Anliegen der Nutzer

2023

Karl Käfer

Kontenrahmen für 
Gewerbebetriebe
(SGV)
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https://www.rechnerlexikon.de/

Effekte der Digitalisierung auf Treuhand-Dienstleistungen 
und die Zusammenarbeit

Marius Klauser, Luzia Hafen, EXPERT FOCUS Oktober 2022
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Prozessautomationsgrad «Treuhand»

Automationsgrad Treuhand
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Beleg-Workflow
unter Verwendung 

unstrukturierter 
Daten und unter 

Einsatz von 
Machine Learning

Automatisierte 
Buchführung und  

Abschlusserstellung
mit sprach- und 

textbasierter Nutzer 
Interfaces unter 

Einsatz von Natural 
Language 

Processing

Komplexe 
Aufzeichnungs-
systeme unter 

Einsatz von Deep 
Learning, welche 
Entscheidungen 

treffen und 
Prozesse initiieren 

und bei Bedarf 
andere Systeme 

integrieren
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Bedeutung für KMU Treuhandbranche

• Demographische Herausforderungen:

• Nachwuchsschwierigkeiten in Treuhandunternehmen

• Weniger Interesse an traditionellen, manuellen Aufgaben im 
Rechnungswesen

• Fachkräftemangel während der Babyboomer-Pensionierung

• Digitale Rückständigkeit:

• 80% der KMUs haben Finanzprozesse digitalisiert, nur 54% der 
Treuhandunternehmen

• Medienbrüche und komplexe Abläufe durch unterschiedliche IT-Systeme

• Kunden fordern mehr digitale Lösungen

• Notwendiges Umdenken:

• Treuhänder müssen die "Digitalisierungswelle" erkennen und akzeptieren

• Kunden erwarten schnelle, online Präsenz und ständige Erreichbarkeit

• Generation Z und ältere Generationen suchen sinnstiftende Arbeit

• Komplexität der Welt:

• Treuhänder als Generalisten

• Spezialisierung erschwert, Generalisten bleiben notwendig

• Treuhänder-Beruf gefragt, aber unattraktiv

XBRL

 Verein XBRL Schweiz | Mitglieder sind herzlich willkommen

 Co Präsidenten Marco Passardi, Fabio Negro

 Kompetenzzentrum XBRL Schweiz 

 https://ch.xbrl.org

Förderung der nationalen und internationalen 
Verbreitung des Standards XBRL («eXtensible 
Business Reporting Language») im Interesse der 
Vereinheitlichung von Reportingstandards für 
Finanz- und Unternehmensinformationen

«
»
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XBRL - eXtensible Business Reporting 

Language

 technische Spezifikation, von XML abgeleitet

 standardisierte, maschinenlesbare „Sprache“ zur 

elektronischen Übermittlung von Unternehmens- und 

Finanzinformationen

 zerlegt komplexe Informationspakete (Geschäftsbericht) in 
semantische Elemente

 trennt technische und Geschäftslogik

 XBRL erleichtert die Vergleichbarkeit und Analyse von 
Finanzinformationen

 XBRL von mehr als 100 Regulierungsbehörden in über 60 
Ländern verwendet

 offener Standard, Eigentum von XBRL Int.

Was ist XBRL

Taxonomie
Instanzen 
Dokument Stylesheets

Jahresbericht

Formulare, 
Statistiken

Webseiten

Kreditantrag

Steuer-
deklaration

Weitere 
Anwendungen

Buchhaltung

Andere Systeme
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XBRL Aufbau

Die Position 
Flüssige Mittel ist 
im Anhang A2 
aufgeführt

FOOTNOTES

Entity «Felix 
Muster AG»;Fiscal 
YearEnd «2023»; 
actual , audited

CONTEXT

Flüssige Mittel;
Value = 1220.20
Decimals =2;

FACTS

CHF 
Schweizer Franken 

UNITS

Name:           «CashAndCashEquivalents..»
Label :                                 «Flüssige Mittel»
Aggregation:                                              «+»
Balance type:                                      «debit»

CONCEPTS

«CashAndCashEquivalents..»
CO-CH-DE:    «Flüssige Mittel und kurzfr»
CO-CH-EN:    «Cash and cash equivalents»
CO-CH-FR:    «Trésorerie..»

LABELS

If Cash <0 THEN classify as  
«CurrentFinancialLiabilities»

FORMULAS (rules)

Art. 959a; 1 Umlaufvermögen; a

REFERENCE

AKTIVEN
Umlaufvermögen

Flüssige Mittel und kurzfristig ge.

PRESENTATION

Cash and cash equivalents = 
Cash in hand + 
Bank account +
…. +

CALCULATIONS

TaxonomieInstanz

Nach Hoffmann, Watson: „XBRL For Dummies (For Dummies Series)“

Als Tagging wird das Zuordnen der einzelnen 
XBRL Tags auf die einzelnen Positionen 
bezeichnet. Das sogenannte Etikettieren des 
Berichts. Die einzelnen Etiketten sind in der 
Taxonomie abgelegt. 

Taxonomie-Struktur

«Tags»

Tagging der Werte

Maschinenlesbares XML File

Etwas Technik

https://www.amazon.de/XBRL-Dummies-Charles-Hoffman/dp/0470499796/ref=sr_1_1?adgrpid=1190771747282145&hvadid=74423352178582&hvbmt=be&hvdev=c&hvlocphy=162385&hvnetw=o&hvqmt=e&hvtargid=kwd-74423436646228%3Aloc-175&hydadcr=28214_2315764&keywords=xbrl+for+dummies&qid=1699194223&sr=8-1
https://www.amazon.de/XBRL-Dummies-Charles-Hoffman/dp/0470499796/ref=sr_1_1?adgrpid=1190771747282145&hvadid=74423352178582&hvbmt=be&hvdev=c&hvlocphy=162385&hvnetw=o&hvqmt=e&hvtargid=kwd-74423436646228%3Aloc-175&hydadcr=28214_2315764&keywords=xbrl+for+dummies&qid=1699194223&sr=8-1
https://www.amazon.de/XBRL-Dummies-Charles-Hoffman/dp/0470499796/ref=sr_1_1?adgrpid=1190771747282145&hvadid=74423352178582&hvbmt=be&hvdev=c&hvlocphy=162385&hvnetw=o&hvqmt=e&hvtargid=kwd-74423436646228%3Aloc-175&hydadcr=28214_2315764&keywords=xbrl+for+dummies&qid=1699194223&sr=8-1
https://www.amazon.de/XBRL-Dummies-Charles-Hoffman/dp/0470499796/ref=sr_1_1?adgrpid=1190771747282145&hvadid=74423352178582&hvbmt=be&hvdev=c&hvlocphy=162385&hvnetw=o&hvqmt=e&hvtargid=kwd-74423436646228%3Aloc-175&hydadcr=28214_2315764&keywords=xbrl+for+dummies&qid=1699194223&sr=8-1
https://www.amazon.de/XBRL-Dummies-Charles-Hoffman/dp/0470499796/ref=sr_1_1?adgrpid=1190771747282145&hvadid=74423352178582&hvbmt=be&hvdev=c&hvlocphy=162385&hvnetw=o&hvqmt=e&hvtargid=kwd-74423436646228%3Aloc-175&hydadcr=28214_2315764&keywords=xbrl+for+dummies&qid=1699194223&sr=8-1
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Taxonomien 

ABRA Search | A magic XBRL Taxonomy Search 
(abra-search.com)

Nutzen von XBRL

Vergleichbarkeit 
Firmen und 
Perioden

Geringe 
Fehleranfälligkeit

Kombatibilität 
Interoperabilität

Zeit- und 
Kostenersparnis

https://abra-search.com/ABRASearch.html
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Anpassung an OR 2022

Vereinheitlichung der Begriffe

Orientiert sich an Mindestgliederung und 
Vorgaben des OR

Basiert auf KMU Kontenrahmen (VEB) 

Verdichtung auf „3. Stufe“, erweitert um best 
practice zur Erstellung einer Jahresrechnung

Bilanz, ER, GFR, Anhang, Gewinnverwendung 
und  Verlustverrechnung

CH Taxonomie 2024

e-Bilanz: Der digitale Jahresabschluss

 Bezeichnung für die elektronische Übermittlung von Bilanzen 
und Erfolgsrechnung (+..) um auf der Empfängerseite 
elektronisch «verstanden» zu werden

 nach einem vorgeschriebenem Gliederungsschema Anhand 
einer Taxonomie welche durch die Empfängerseite bestimmt 
wird
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e-Jahresrechnung mögliche Empfänger

Generalversammlung Abschlussprüfer Direkte Steuern

Geschäftsleitung, VR Versicherungen Indirekte Steuern

Investoren Lieferanten Banken

Website Gedruckter Bericht Handelsregister

E-Bilanz und Steuerdeklaration JP Projekt 

SSK 

Umfrage bei den Kantonen
- Einheitliche Deklarationsformulare JP?
- E-Bilanz und Taxonomie CH?
- Vereinheitlichung der Ziffern?
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eTax: Das Tor zur effizienten Steuerabwicklung

• für alle Juristische Personen:

• Kapitalgesellschaften und Genossenschaften

• übrige juristische Personen (Vereine und Stiftungen)

• Einbezug der Eidg. Steuerverwaltung und aller Kantone

• Standard beinhaltet E-Bilanz, Positionen und Beilagen

• Alle Kantone verwenden den «freiwilligen» Standard!

• möglichst alle Informationen sind der E-Bilanz zu entnehmen

• Standard soll durchschnittliche Unternehmen abdecken

• Positionen sollen fachlich und technisch eindeutig sein

• neu zu erarbeitende OR Taxanomie in Zusammenarbeit mit dem 
Verein XBRL Schweiz und Vertretern von Wirtschaft / Treuhand

• Verbindlicher öffentlicher Prozess für die Datenübermittlung

• Visualisierung der eingereichten Informationen

Ziel

Unternehmen

ERP-System / 
Deklaration

XBLR

KSTV

Systeme

Distributor

PDF

Prozesse
der Unternehmen

(digitaler) öffentlicher Prozess
für den Datenaustausch

Prozesse der Verwaltungen

Portallösung eCH-0229

ESTV

Systeme

Nach Marianne Nufer, Projektleiterin Arbeitsgruppe S2
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Umfrage:
Zeitlicher Ablauf (voraussichtlich ab Steuerperiode) 

2024

2025

2026

2027

2028

Nach Marianne Nufer, Projektleiterin Arbeitsgruppe S2

Die ideale Welt

Verbindlicher Kontenrahmen
Kontenauszüge
Jahresrechnung
Saldenlisten

Saldenlisten
Kontenauszüge
Jahresrechnung

Jahresrechnung
Steuerformulare
Beilagen

Automatische Erfassung
Veranlagungsvorschlag

Veranlagung
Aktualisierte Steuerberechnung

«Kunde» «Treuhänder» «Prüfer» «Verwaltung»
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Herausforderungen

 Kleinster gemeinsamer Nenner finden (80%)

 must have - nice to have; Datenerhebung auf Vorrat vermeiden

 Unterschiede Handelsrecht – Steuerrecht

 Handhabung komplexerer Deklarationen

 Beilagen vs. automatisierte Deklaration

 Einbindung Steuerberater – Vorbereitung – Einreichung

 Datenschutz

 Freiwilligkeit der Lösung

 Effizienz vs. Detailgenauigkeit

 Sind die Daten nach erfolgreicher Übermittlung noch änderbar?

Chancen und Risiken aus Sicht der Branche

 Endlich ein einheitliches Formularset!

 Wird die e-Tax Lösung mittelfristig obligatorisch und was ist die 
Aufgabe der Treuhandbranche?

 Der Staat weiss mehr über mich als mir lieb ist – wer hat alles 
Zugriff auf die Daten?

 Automatisierte Veranlagung, wo bleibt der Austausch mit der 
Steuerverwaltung, um pragmatische Lösungen zu finden?

 Einsatz von künstlicher Intelligenz 
(gegenseitig, KI-Steuerberater vs. KI-Steuerverwaltung)

 Vereinheitlichung des Datenaustauschs zwischen Kunde, 
Treuhänder, Abschlussprüfer

 Lösung des Problems der Vorbereitung und Einreichung 
(wer zeichnet sich verantwortlich?)
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Grundsatzfragen

 Gibt es Vorhaben im Rechnungswesen, mit denen sich 
Synergien bei der Einführung der E-Bilanz erzielen lassen?

 Wie soll die künftige Zusammenarbeit zwischen 
Hauptbuchhaltung und Steuerabteilung / Steuerberater 
aussehen?

 Sollen steuerliche Vorgänge am Jahresende durch 
Überleitungsrechnung dargestellt werden? 

 Kann die Taxonomie automatisiert übernommen werden?

 Lassen sich Daten aus der Buchhaltung in das XBRL-Format 
transferieren?

 Bleiben Daten alter Jahrgänge mit den seinerzeit gültigen 
Taxonomien erhalten?

 Können die Daten für den XBRL-Datensatz in einfacher Weise 
vervollständigt werden?

Ist die Treuhandbranche bereit?

 Was sind die Kosten?

 Ersterfassung, Tagging pro Jahresabschluss

 Übermittlung auf geschützten Kanälen (IT-Sicherheit)

 Kostenlose Nutzung von xbrl Standards 

 Was muss ich vorkehren?

 ERP-Umstellung und Aktualisierung 

(wird xbrl Standard überhaupt unterstützt?)

 Profi Steuerlösung muss im Prozess integriert sein

 Welche Schulungen sind erforderlich?

 Schulungen bei Mitarbeitern und beim Kunden

 Art und Weise der Datenübermittlung (Datenschutz)
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Wir sind gespannt 
auf die weitere 
Entwicklung!

Herzlichen Dank.


