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1) Einfuhrung

— Das heutige Referat basiert auf meiner Dissertation.

— Eingereicht im Februar 2023.

— Verteidigt im Juni 2023.

— Publikation im Schulthess-Verlag erfolgt bis Ende Jahr.
— Promotionskommission:

— Prof. Dr. Reto Eberle (Betreuer)

— Prof. Dr. Dieter Pfaff (Gutachter)
— Das Werk kann (vor)bestellt werden unter:

— https://auditorstats.ch/dissertation
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1) Einfihrung
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1) Einfihrung

— Zentrale Fragen der Dissertation

— Welche Auswirkungen hatten die seit 2008 wesentlich verénderten gesetzlichen
Rahmenbedingungen auf den Schweizer Revisionsmarkt (auf der Angebots- und Nachfrageseite)?

— Welchen Einfluss haben Informationsasymmetrien auf das Opting-out?
— Welche Rolle spielt die Revisionsstelle bei Konkursen?

— Welche Anbieter von gesetzlichen Revisionsdienstleistungen haben den Revisionsmarkt seit 2008
verlassen und warum?

— Primére Datenquellen

— Handelsregister
— RAB-Register
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2) Die Entwicklung des Schweizer Revisionsmarkts
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a) Nachfrage — Entwicklung der Revisionsquote seit Ende 2005
Entwicklung der Kapitalgesellschaften und ihrer Revisionsstellen
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a) Nachfrage — Uberleitung der Anzahl RST-Mandate 2021/2022

Verdnderung der Anzahl Revisionstellenmandate bei Kapitalgesellschaften
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a) Nachfrage — Aktuelle Situation (per 3. November 2023)

AGs GmbHs Total
Kapitalgesellschaften

Anzahl Aktive 238'496 255252 493’748
davon mit RST 64’950 6’606 71°556
Revisionsquote 27% 3% 14%
Mandatsdauer (D) 11.29 2.83 10.84

Alter (9, Jahre) 20.01 9.50 14.58

Kapital (&, CHF, nominell) 876'671 71953 460’657
Davon mit Minimalkapital 65% 89% 7%

Zeichnungsberechtigte (J) 2.81 1.56 2.16

1
_“ '_ Unternehmen mit Revisionsstelle sind im Durchschnitt alter, starker kapitalisiert und haben mehr
AT Zeichnungsberechtigte.
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b) Angebot — Ubersicht der Entwicklung von 2005 bis 2022

Anzahl Revisionsstellenmandate bei AGs und GmbHs seit 2005 nach Gattung der Revisionsstelle

180000 18'000
160'000 16'000
1401000 14000 Revisionsunternehmen mit RAB-Zulassung
120'000 12'000 (ab 2008)
Besonders befahigte Revisoren (nur Unt.)
100'000 10'000
80'000 8'000 ™= Revisoren ohne besondere Befahigung (nur
uUnt.)
60'000 6'000  mmmnatiirliche Personen (mit oder ohne
40000 4000 besondere Beféhigung)
—Anzahl nat. Pers./Revisoren/RU mit mind.
20'000 2'000 einem aktiven Mandat
i N © I~ 0 O O© 1 N M < IO © ™~ 0 OO0 O i
O O O O O ™ ™ o o o o o o o o4 N N
O O O O O O O O O O O O O o O o o
AN AN NN NN &N AN AN AN &N &N AN AN N &N N N N
D. Battig, Entwicklung des Revisionsmarkts und Rolle der Revisionsstelle im Kontext von Konkursen 11
Universitit Institut fiir Betriebswirtschaftslehre
Zurich™ Lehrstuhl fur Auditing and Internal Control

b) Angebot — Aktuelle Situation der Revisionsunternehmen

Anzahl zugelassene Anzahl RST-Mandate Durchschnittliche
Revisionsunternehmen (alle Rechtsformen) Anzahl RST-Mandate
Revisoren 559 8'956 16

Revisionsexperten 1380 56’573 41

Staatlich beaufsichtigte
Revisionsunternehmen

Total 1’959 90’117 46

Stand RAB-Register: Oktober 2023; Stand HR: 3. November 2023.

20 24’588 1229

* Knapp 30% der zugelassenen Revisionsunternehmen sind als «Revisor» zugelassen, ihr
S~ Marktanteil (Anzahl Revisionsstellenmandate) liegt bei 10%.
'Q' » Wahrend die staatlich beaufsichtigten Revisionsunternehmen (sbRU) rund 1% der zugelassenen
Revisionsunternehmen ausmachen, so halten sie 27% aller Revisionsstellenmandate.
* Ohne «Big 5» halten die sbRU 5’568 Mandate, im Durchschnitt also 371.
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b) Angebot — Anzahl Revisionsstellenmandate pro Revisionsunternehmen

= Auf der Angebotssei’[e ist es seit 2008 zu einer - Verteilung der Revisionsunternehmen nach Revisionsstellenmandaten
starken Konsolidierung gekommen. N
= |Im Durchschnitt hat ein Revisionsunternehmen 1
aktuell 46 Mandate, der Median liegt bei 17. 5g |
= 118 mit aktiver Zulassung haben keine Mandate. %
= Das Histogramm rechts zeigt, dass der Markt g
nach wie vor stark fragmentiert ist: £%1
= Ein Drittel der Revisionsunternehmen hat § 1
weniger als 10 Revisionsstellenmandate. £
S " <5
» Rund zwei Drittel aller Revisionsunter-
nehmen haben weniger als 30 Mandate. 1
= Es gibt 25 Unternehmen mit mehr als 300 s
i ’ 0 50 100 150 200 250 300
Mandaten und nur 6 mit mehr als 1°000. Anzahl Revisionsstellenmandate gem. Handelsregister
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b) Angebot — Geléschte RAB-Zulassungen von Mitte 2008 bis Ende 2022

- Verteilung der freiwilligen Austritte aus dem Revisionsmarkt = Revisionsunternehmen mussen ihre

& Zulassung alle funf Jahre aktiv erneuern.

- = Da die Anforderungen zunehmen und sich

Lo der Markt verkleinert, wird bisweilen auf eine
%O Erneuerung verzichtet. Die Loschungen
Er" entwickeln sich grundsétzlich in Einklang mit
& den «Erneuerungswellen».
= . . .
i- = Auffallig war das zweite Halbjahr 2017, als
E}o die Ausnahme von der Pflicht zum Betreiben
5= eines QS-Systems fiir Einzelpraxen definitiv
N wedfiel.

= 4

' = Die Neuzulassungen haben sich seit 2009
auf tiefem Niveau eingependelt.

= T T T T T T T T
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— Rucktritte der Revisionsstelle lassen sich -
grundsatzlich nicht direkt dem HR entnehmen.

— Madgliche Grunde fur einen Rucktritt: -
— Aufgabe der Zulassung / des Geschéafts -
— Meinungsverschiedenheiten

— Ruckwirkendes Opting-out wird ab dem
1. Januar 2025 nicht mehr moglich sein.

— Entwicklung der Anzahl Ricktritte:
823 755 675 679 673
Stand: 3. November 2023; Zahlen fiir 2023 extrapoliert.
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c) Aktuelles — RST-Ricktritte und Grundkapital in Fremdwahrung

Rucktritt der Revisionsstelle Grundkapital in Fremdwahrung

Seit dem 1. Januar 2023 muss das Grundkapital bei
AGs und GmbHSs nicht mehr in CHF gehalten sein.

Zulassige Fremdwéahrungen: EUR, GBP, USD, JPY.
Wie haufig wird diese neue Mdglichkeit genutzt?

EUR 90

GBP
usb
JPY

Total

Stand: 3. November 2023.

32 € 1.257 Mrd.

- 2 £31'716

73 30 $ 1.087 Mrd.
163 64 n/a
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3) Der Einfluss von Informationsasymmetrien auf das Opting-out
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Informationsasymmetrien und die Agency-Theorie

— Aufgabe der Wirtschaftsprifung: unabhéangige Validierung von wirtschaftlichen Informationen
— Besonders nitzlich, falls Informationsersteller # Informationsnutzer
— Agency-Theorie:

— Auftraggeber (principal) hat aufgrund Delegation weniger Informationen als der Auftragnehmer
(agent), der diesen Umstand zu seinen Gunsten ausnitzen kann.

— Wie kann eine solche Beziehung optimal ausgestaltet werden?
— Anreize (z.B. finanzieller Bonus)
— Uberwachung (z.B. durch Wirtschaftspriifung)
— Typische Beispiele:
— Eigentiimer vs. Manager (Trennung von Eigentum und Leitung einer Firma)
— Kreditgeber vs. Kreditnehmer (Fremdfinanzierung)
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GmbHs als (fast) ideales Untersuchungsobjekt

— Forschungsfrage: Entscheiden sich Schweizer Firmen eher
gegen ein Opting-out, wenn es Informationsasymmetrien
zwischen den Eigentimern und der Geschaftsfiihrung gibt? —~

iy ne
— Nur bei GmbHs sind im Handelsregister sowohl die ~1 L -
BEM ) S0 dih

Eigentimer als auch die Geschaftsfiihrer ersichtlich.
— Untersuchungsobjekt: GmbHs, welche nicht zur

— )
Bezeichnung einer Revisionsstelle verpflichtet sind. Eigentimer ‘ ’ ’ Manager

— GmbHSs, welche nicht auf eine Revision verzichten
kénnen, wurden so gut wie moglich ausgeschlossen
(Anzahl Zeichnungsberechtigte, Stammkapital).

— Stichprobe: 217°048 aktive GmbHs (Stichtag:
31.03.2022), wovon 97.3% mit Opting-out

— Logistisches Regressionsmodell (abhangige Variable:
1 = Opting-out, 0 = kein Opting-out)
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Ergebnisse: Informationsasymmetrien und Opting-out

— Die Wahrscheinlichkeit eines Opting-out reduziert sich gegeniiber einer Ein-Gesellschafter-GmbH, wenn
— es Gesellschafter gibt, die nicht Teil der Geschéaftsfuihrung sind (-0.8 %-Punkte),
— es Geschéftsfihrer gibt, die nicht Gesellschafter sind (-0.5 %-Punkte),
— es sich um eine Tochtergesellschaft handelt (-4.3 %-Punkte),
— es mindestens eine Zweigniederlassung gibt (-3.3 %-Punkte).
— Kein Zusammenhang konnte nachgewiesen werden bei Familienunternehmen oder bei Minderheiten.
— Die Effekte sind generell relativ klein, aber statistisch hoch signifikant.

— Varianz ist relativ klein, da in der Grundgesamtheit die meisten GmbHs auf eine Revision verzichten
(97%) und von Alleineigentimern (70%) gehalten werden.

‘ Resultate deuten darauf hin, dass die Revision der Jahresrechnung zur Reduktion von
Informationsasymmetrien beitragen kann und dadurch (fir die Eigentimer) Nutzen stiftet.
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4) Die Rolle der Revisionsstelle bei Konkursen
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Die Revisionsstelle im Kontext von Konkursen

Erwartungsliicke

. Abschlussqualitat «Checks and Balances»
Keine Prifung der q

Geschaftsfiihrung

= - Erfolgsfaktoren
B
Konkursverschleppung

Opting-out

Anzeigepflichten

Beurteilung Konkursreiterei
. s . « »
Retrospektive Fortfihrungsfahigkeit
Betrachtung
R betriebswirtschaftliche Sicht
Rucktritt? Vs
volkswirtschaftliche Sicht
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Auswahl bisheriger Studien

— Bergmann / Schreiner (2020): Unternehmen, die auf eine Revisionsstelle verzichten (Opting-out), weisen
mit einer etwas hoheren Wahrscheinlichkeit eine schlechte Bonitat auf.

— Credita (2012): «Aktiengesellschaften ohne Revisionsstelle 1.63 Mal haufiger bankrott.»
— Dembinski / Bologna (2009):
— Junge und kleine Unternehmen sind konkursanfallig.
— Ursachen sind interner (z.B. niedrige Marge) oder externer (z.B. grosser Kunde zahlt nicht) Natur.
— Der finanzielle Niedergang kommt oft relativ schnell, d.h. innerhalb von ein bis zwei Jahren.
— Insolvenzgefahr wird von den Verantwortlichen oft zu spéat erkannt.

— Viele konkursite Firmen hatten im Vorjahr noch ein positives betriebliches Ergebnis und verfugten
noch Uber Eigenkapital.
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Eigene Untersuchung

— Forschungsfragen:
— Inwiefern beeinflusst die Revisionsstelle, ob ein Unternehmen Konkurs geht oder nicht?
— Welche anderen Faktoren spielen eine Rolle? Neu berticksichtigt wurden insbesondere:
— Erfahrung der Geschaftsleitung
— Involvierung der Geschaéftsleitung in frihere Konkursféalle

— Untersuchungsobjekt: Fir am 1. Januar 2015 aktive Kapitalgesellschaften (AGs und GmbHSs), die auf
eine Revision verzichtet haben oder freiwillig eine Revision durchfuhren lassen, wird untersucht, ob sie
bis am 31. Dezember 2019 Konkurs gegangen sind oder nicht.

— Stichprobe: 327’667 AGs und GmbHs, die am 1. Januar 2015 aktiv waren. Davon gingen 3.7% Konkurs.

— Logistisches Regressionsmodell (abhangige Variable: 1 = Konkurs, 0 = kein Konkurs)
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Ergebnisse: Revision und Konkurs

— Kapitalgesellschaften, die immer revidiert wurden, haben eine leicht tiefere Konkurswahrscheinlichkeit
als solche, die nie revidiert wurden (Wahrscheinlichkeit steigt im Durchschnitt von 1.3% auf 2.6%).

— Kausalzusammenhang?
— Okonomische/praktische Relevanz?

— Veranderung beim Revisionsstatus ist interessant (gegeniber einer immer revidierten Gesellschaft):
— Opting-in nach anfénglichem Opting-out: Reduktion der Konkurswahrscheinlichkeit (-0.4 %-Punkte)
— Opting-out nach anfénglicher Revision: Leichte Erhdhung der Konkurswahrscheinlichkeit (+0.5 %-Punkte)
— Rucktritt der Revisionsstelle: starke Zunahme der Konkurswahrscheinlichkeit (+29 %-Punkte)

— Grossere Erfahrung der Geschéftsleitung geht einher mit einer niedrigeren Konkurswahrscheinlichkeit.

— Frihere Involvierung der Geschaftsleitung bei Konkursen als starker Faktor (Wahrscheinlichkeit steigt im
Durchschnitt von 1.7% auf 11.8%).

- Insgesamt ist es schwierig, Konkurse mittels offentlicher Daten zu erklaren bzw. prognostizieren.
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5) Zusammenfassung und Ausblick
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Zusammenfassung

— Die 2008 eingeleitete Konsolidierung im Revisionsmarkt ist noch nicht abgeschlossen, hat sich aber
verlangsamt:

— Rucklaufige Nachfrage nach Revisionsstellenmandaten
— Anzahl zugelassene Revisionsunternehmen nimmt seit 2012 ab.

— Die Revisionsstelle hilft bei der Reduktion von Informationsasymmetrien zwischen Eigentiimern und der
Geschéftsleitung (Nutzen der Revision!).

— Die Revisionsstelle alleine ist kein entscheidender Faktor bei der Verhinderung von Konkursen, ihre
Présenz geht aber einher mit einer leicht niedrigeren Konkurswahrscheinlichkeit.

— Kausalzusammenhang bleibt néher zu untersuchen.
— Veranderung des Revisionsstatus kann wichtige Hinweise geben, insbesondere bei Riicktritt.

— Vorsicht ist ggf. geboten bei Unternehmen, deren Geschéftsleitungsmitglieder friher in Konkurse
involviert waren.

26
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Ausblick und Handlungsempfehlungen

— Konsolidierung schafft auch Chancen. Mdglichkeiten flir Revisionsunternehmen:

o Bildung von Netzwerken / Eingehen von Partnerschaften (breiteres Angebot «aus einer Hand»)

o Spezialisierung auf Revisionsdienstleistungen

o Fokus auf andere Geschéftszweige (z.B. Treuhand und Beratung)

o Neue Opportunitaten ergreifen, bspw. im Bereich der nicht-finanziellen Berichterstattung.
— Gesetzgeber und Aufsichtsbehorde:

o Weitere Lockerung bzgl. Opting-out nicht angezeigt, aber generelle Verscharfung ebenfalls nicht.

o Augenmass bei der Regulierung und deren Durchsetzung (KMU-Prifer vs. staatlich beaufsichtigte RU)
— Branche:

o Mehrwert der (eingeschrénkten) Revision besser verkaufen (im Markt, aber auch der Politik).
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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